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GEDANKEN ZUR BEWERTUNG
VON GESCHAFTSIDEEN

Christian Lechner
Professor fur Entrepreneurship

unibz

DOES *WILD STRAWBERRY”
SAY ANYTHING ATALL?

*TEAL" OR "CERULEAN " WHICH
COLOR EXPRESSES WHAT I'M
TRYING TO SAY HERE ?
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MNOT SURE IF *FUCHSIAY WHICH REALLY SPEAKS LOUDER,

“TANGERINE® O “Dpes e IN FACT, DOES

“ROYAL PURPLE”
SAY WHAT WE ...

-
=

6ET OUT THE"BLACK "
I'LL DO A NIGHT

EFFORT T0 COMMUNICATE,,




=S CHLECHTE NACKIRIGHSES
SIEEFE |DEEN SIND Z Ul FSies

DIE GUTE NACHRICHT:
QUANTITAT TREIBT QUALITAT

Qualitat und Quantitat von ldeen sind hoch-korreliert
Pablo Picasso: 25.000 Kunstwerke

Thomas A. Edison: 1.039 Patente

Albert Einstein: 240 wissenschaftliche Artikel

Wie viele sind wichtig?
=> |nnovative Leute erfahren &fter Misserfolge !
Entwickle standig Ideen !

Bereite Dich auf den Misserfolg vor nicht auf den Erfolg !



NN SOLTFES SN
GRUNDEN ?
OIDIER
WARUM GESCHAFTSCHANCEN
N@ESIF FUR ALLE GLEICESINIS

unibz

DAS WINDOW OPPORTUNITY:
WANN SOLLTE MAN GRUNDEN ?




BEREEEDIE THEORIELINSE:

- RUMESERIEN MANCHE %@\Q

GESCHAFTSCHANCEN (UND ANDERE NICHT) ?

« Unternehmerische
Wachsamkelrt (kirzrer 1997)

« Affekt, Emotionen,

' B
Passionen ®aron 2008) i
e Ideennetzwerken (Dyer et al. 2008) & Jmagination vor Moglichkeiten
Homophilie (Kim & Alrich 2005) Y Recht-
i : fertigung
e “Third-person-opportunity” & “first-
person-opportunity” Grindertheorie
(Venkataram 1997, Shepherd et al. 2007) (Felin & Zenger 2009)
e Entdeckung & Schaffung
(Zahra 2008) ¢
unibz

i Das window opportunity: wann
sollte man grunden ?

Commodore PET, ¢ . 4

€ 500
Million

€ 250
Million
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Apple I, IT,ITI Macinthosh

Mainframe SCP - QDOS
e 78, 81 1984

Age 1978




Das window opportunity: wann
sollte man griinden ?

Novell *
1983

Sun Microsystems
1982

€ 500 Commodore 1977
Million Apple 1977

Microsoft

€ 250
Million
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€ 100
Million
Zeit (in Jahren)

Mainframe SCP - QDO g
Age 1978

ERFORTUNITIES SIND NIz
RERVALIE GIEI@IS

Name Geburtstag Firma

Bill Gates 283101958 MS

Paul Allen ] O RSl MS
Steve Balmer 24.03.1956 MS

Steve Jobs USOPRORS Apple

Eric Schmidt DT O b 651 Novell / Google

Bill Joy G)oH BRIk Sun Microsystyems

Scott McNealy (AR AR R Sun Microsystyems
Vinod Koshla Dell=l985 Sun Microsystyems

Andi Bechtholdsheim BUESS S Sun Microsystyems



BIEREGEL DER [0.000 STUNBERNE

(GEZIELTEN TRAINING, UM EINEXPERTE ZU WERDEN)

* Um bei der PC - Revolution, die 1975
startete, dabei sein zu kdnnen, musste ein
ERfcBrEneUr:

* Nicht zu jung sein = Gymnasium beendet
= nicht nach dem Jahr 1958 geboren sein

* Nicht zu alt sein = noch keinen tollen Job
bei einem traditionellen Mainframe-
Computer- Hersteller = nicht vor dem Jahr
*Ericsson KA, Charness N, Feltovich P,

| 95 O gebo ren Sei N et al., editors. The Cambridge

Hundbook of Expertise und Expert
Performance. New York (NY):

* Die Chance gehabt zu haben, bereits Cambridge University i i ol
10.000 Stunden an Time-Sharing - Computern *Ericsson K, Krampe RS
) C. The role of deliberate practice in the
gearbeltet zu haben acquisition of expert performance.

Psychol Rev 1993;100:363-406.

ERFORTUNITIES SIND NIz
RERVALIE GIEI@IS

* Du musst wissen, wer Du
bist:

* Passion

* Personliche Starken &
Schwachen

* Wie viele Stunden
fehlen noch zum
Experten?




VIELEN DANK'!

Christian Lechner
Professor fur Entrepreneurship
Freie Universitat Bozen

christian.lechner@unibz.it




